Szkola otwarta na spolecznos¢ lokalna.

Krzysztof Durnas

Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 35 w Lodzi, trener Centrum Ksztalcenia Liderow i Wychowawcow
im. Pedro Arrupe w Gdyni, autor szkolen dla nauczycieli na temat wspotpracy z rodzicami, praw
ucznia, nauczyciela i rodzica w szkole, wspotpracownik Instytutu Edukacji Ustawicznej dr Beaty

Oweczarskiej w Lodzi gdzie prowadzi zajgcia na kierunku Zarzadzaniu Oswiatg, Uczestnik Szczytow

w sprawach dzieci wojewodztwa todzkiego, na ktorych animuje grupe prawo dziecka do edukacji,
kultury i rozwoju, szkolit nauczycieli na Krymie, Ukrainie i Biatorusi, interesuje si¢ zjawiskiem
przywodztwa edukacyjnego, etyki i autorytetu nauczyciela.

1. Wstep
2. Szkola — spolecznos¢ lokalna.
2.1. Kogo szukamy? Sponsor czy sojusznik
2.2. Szkota jako inicjator sojuszu.
3. Jednostki pomocnicze samorzadow jako sojusznik szkoly

4. Co si¢ udalo — doswiadczenie pracy.

5. Literatura

Artykut jest studium przypadku dotyczacym budowania w Srodowisku lokalnym sojuszy na
rzecz o$wiaty z uwzglednieniem aktywnosci szkoly 1 potrzeby otwarcia na spolecznos¢
lokalng. Przedstawia podstawowe widomosci na temat dziatania jednostek pomocniczych,
ktére moga stac si¢ partnerami szkoty.



1. Wstep

W obecnej rzeczywistos$ci, w §wiecie w ktorym funkcjonuje oswiata i szkota nie sposdb
pomija¢ kontekst jej dzialalnosci. Szkota staje si¢ bardziej obecna w swoim srodowisku. Ten
proces jest nicodwracalny. Szkota odpowiada na potrzeby spolecznos$ci lokalnej. Dzieje si¢
tak nie tylko w okresie naboru, w ktérym zabiega o nowych uczniow. Nie tylko tworzac
oddzialy, kierunki ksztalcenia niezbgdne dla zaspokojenie potrzeb srodowiska. Wydaje sie, ze
strategia, czasowej aktywnosci, nie moze przynosi¢ dobrych, oczekiwanych efektéw. Szkota
jest miejscem, ktére skupia w sobie problemy kazdego dnia, ze wzgledu na swoja ztozong
strukture, wielopokoleniowo$¢ uczestnikow zycia placéwki. Tego procesu nie moze pomijac
go takze dyrektor, ktory chce by¢ liderem w swojej szkole. Dyrektor, ktory tworzy nowy styl
przywodztwa edukacyjnego. Jego rolg mozna zrozumieé tylko w perspektywie realizowania
misji szkoty w odniesieniu do kontekstu kulturowego, interakcji miedzyludzkich,

poszukiwania sojusznikow niezbednych w realizacji wizji szkoly.

Artykut przedstawia doswiadczenia wspolipracy szkotly z jednostka pomocniczg samorzadu
terytorialnego.
2. Szkola — spolecznosé lokalna.

Wszystko co otacza szkote stanowi plaszczyzng jej oddziatywan. Wszelkie obiekty

oddziatywan mozna podzieli¢ w zalezno$ci od ich potozenia wobec szkoty.

Otoczenie
wewnetrzne

Podmioty zycia
spolecznego

Odbiorcy ustug

Wszystkie te elementy stanowig spoleczno$¢ lokalng, mniej lub bardziej zwigzang ze
szkola. Stosunkowo tatwo pozyskuje si¢ sojusznikow z pierwszej grupy. Laczy nas poczucie
misji 1 wspolna wizja szkoty. W sposob naturalny sojusznikami szkoty powinni stawac si¢ tez
odbiorcy ustug, ,klienci” szkoly — uczniowie i rodzice. Do pelni asymilacji w $rodowisku

lokalnym niezbedne jest zbudowanie sojuszu z podmiotami zycia spotecznego.



2.1 Kogo szukamy — sponsor czy sojusznik?

W budowaniu wiezi ze spotecznoscia lokalng nalezy zastanowi¢ si¢ nad intencja dziatania
szkoty. Czy poszukujemy instytucji, 0sob, ktore pomogg nam zrealizowac konkretne
przedsiewzigcia? Czyli sponsora. Czy budujemy partnerstwo spoleczne, dlugotrwate dziatanie
i realizacje czesto nie sprecyzowanych dziatan. Stworzenie gotowosci do pomocy. Posiadanie
zwolennikow staje si¢ podstawg skutecznego kierowania. Pozwala bowiem realizowaé wizjg,
ktorag kieruje si¢ zespot. Realizacja wizji powoduje za§ konieczno$¢ wprowadzania zmian. To
wszystko sktada si¢ na pewien proces. Wizja z jaka przychodzi do szkoty dyrektor nie zawsze
pokrywa si¢ z oczekiwaniami zespohu. Nie zawsze jest to tez dobra wizja dla placowki.
Wymaga konsultacji, czasami zmiany. Do tego potrzebna jest akceptacja zespotu, zawarcie
sojuszow dla realizacji wizji.

Szkota w lokalnym systemie wychowania odgrywa specyficzng rolg. Dysponujac
kadrg profesjonalistow oraz infrastrukturg dydaktyczng i wychowawcza moze wyzwalaé
rozne sity spoteczne. Oczekiwania wobec szkoly 1 opinie o jej pracy formuluje zwykle
najblizsze otoczenie. Jestem zdania, ze szkole bardziej niz sponsorzy, cho¢ ci s3 zawsze mile
widziani w dobie niedofinansowania o$§wiaty, potrzebni sg sojusznicy. Wyraznie chciatbym to
podkresli¢ definiujac na wiasny uzytek te dwa pojecia. Sponsor, to osoba, instytucja, ktora
doraznie wspomaga dzialanie szkoly — zyskujac przy tym wilasng korzys¢. Jest to jednak
dziatania okazyjne, akcyjne. Szkota jednak nie moze dziata¢ w ujeciu od akcji do akeji. Od
imprezy do imprezy. Tak nie da si¢ realizowac jej misji, dgzy¢ do wizji. Szkota potrzebuje
wsparcia systematycznego, poczucia bezpieczenstwa w podejmowanych dziataniach.
Potrzebuje sojusznikow w dobrych i ztych chwilach. Dyrektor szkolty — lider czuje si¢
komfortowo wiedzac jakim zapleczem dysponuje, szczeg6lnie tym, ktory wykracza poza

granice szkoty.

2.2 Szkola jako inicjator sojuszu.

W sytuacji szkoty, ktéra kieruje postanowilismy zamieni¢ kierunek dziatan.
Parafrazujac stowa Johna Fitzgeralda Kennedy'ego zapytaliSmy nie o to, co osiedle,
spoteczno$¢ lokalna moze zrobi¢ dla szkoly, ale co szkola moze zrobi¢ dla spolecznosci
lokalnej. Takie nastawienie spowodowane bylo zdefiniowaniem naszych oczekiwan jako

instytucji. Nastawieniem si¢ na budowanie sojuszy z partnerami. Bylo to swego rodzaju



wyzwanie, do ktérego trzeba zespdt odpowiednio przygotowac. Zdefiniowaé, opisa¢ sytuacje,
ktora istnieje. Szkole, w ktorej pracuje udalo si¢ wyj$¢ z inicjatywa i zyskaé sojusznikow.
Pozwolilo to odbudowa¢ marke szkoly. Stworzy¢ dobry klimat spoleczny do jej
oddzialywania. Bylo to mozliwe przez podejmowanie wielu dziatan, wspdtpracy z wieloma
instytucjami, ktore szkolg wsparty w tym procesie.

Jak przygotowac zespot do aktywnosci, do przejmowania inicjatywy za budowanie

relacji w srodowisku lokalnym? Proponuj¢ przeanalizowanie nastgpujacych etapow.

ETAPI
Zdiagnozowanie potrzeb srodowiska z
uwzglednienie jego specyfiki.

ETAP I
Okreslenie mozliwosci niesienia pomocy
czy zaspokojenia oczekiwan

ETAP 111
Ocena bazy lokalowej, materialnej

W pierwszym etapie konieczne jest =zdiagnozowanie potrzeb $rodowiska z
uwzglednieniem jego specyfiki. Szkola musi odnajdywacé si¢ w rzeczywistym kontekscie.
Tylko w taki sposob bedzie odpowiadata potrzebom. W przypadku mojej szkoty, ktora jest
usytuowana na starym osiedlu, z przewaga osob starszych, stosunkowo duzg liczbg rodzin
dotknietych trudnosciami materialnymi, rodzin przezywajacych trudnosci w zakresie
wychowawczym. Jednocze$nie osiedle odmiadza sie, w miejsce dotychczasowych
mieszkancoOw wprowadzajg si¢ miodzi ludzie. Rozpoznano potrzeby oddzialywania w
zakresie przeciwdziatania przemocy domowej, bied¢ materialng, brak pomocy w uzyskaniu
wiedzy o przyshigujacych ludziom praw i1 form pomocy, ktoérg oferuje administracja
publiczna i organizacje pozarzadowe. Uzyskane wyniki diagnozy okreslity w czym szkota
moze by¢ pomocna spotecznosci lokalne;.

Drugim etapem dziatan podjgtych przez placowke bylo okreslenie mozliwosci niesienia
pomocy czy zaspokojenie oczekiwan. Dokonalismy analizy kompetencji nauczycieli, potrzeb
w zakresie doskonalenia, predyspozycji i cech osobowych. Zdecydowanie najblizej byto
nauczycielom do zajgcia si¢ problemami, ktore niejako zblizone sa do ich kompetencji
zawodowych. W tym kierunku podjete zostaly dzialania przygotowujace zespo6t do dziatania.

W miejsce zle zaplanowanych szkolen w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli



zaplanowatem takie tematy, ktoére wynikaly z wcze$niej przeprowadzonej diagnozy np.
dotyczace przemocy. W grupie zainteresowanych nauczycieli, ktorzy gotowi byli do podjgcia
si¢ zadania reprezentowania szkoty na zewnatrz, do aktywnosci zainicjowano dwa kolejne
szkolenia: jedno dotyczylo ksztaltowaniu umiejetnos$ci wystapien publicznych, prowadzenia
rozméw, budowania wizerunku, drugie w aspekcie pozyskiwania funduszy na dziatania
srodowiskowe szkoty.

Wiele aspektow jakie uwidocznily si¢ w diagnozie pozostawato w naszej opinii poza
mozliwosciami szkoty. Nadrzednym pozostawatl dla nas cel dydaktyczny, wychowawczy i
opiekunczy. Brak kompetencji w wielu dziedzinach zmusit nas do poszukiwania podmiotow
zewnetrznych. W przypadku naszej szkoly z propozycja wspolpracy zwrociliSmy sie W
pierwszej kolejnosci do jednostki pomocniczej samorzadu terytorialnego.

W ostatnim etapie dokonaliémy tez oceny bazy lokalowej, na ile budynek szkoty
moze shuzy¢ spolecznosci lokalnej 1 w jakich celach mozna go wykorzysta¢. Szkota okazala
si¢ idealnym miejscem do duzych spotkan mieszkancow. W zwigzku z jej centralnym

potozeniem na osiedlu miejscem kontaktowym, punktem konsultacyjnym.

3. Jednostki pomocnicze samorzadow jako sojusznik szkoly

Co to s3 jednostki pomocnicze samorzagdow?
Art. 5.
1. Gmina moze tworzy¢ jednostki pomocnicze: sotectwa oraz dzielnice, osiedla i
inne. Jednostkg pomocniczg moze by¢ rowniez potozone na terenie gminy miasto.
2. Jednostke pomocniczg tworzy rada gminy, w drodze uchwaty, po przeprowadzeniu
konsultacji z mieszkancami lub z ich inicjatywy.
3. Zasady tworzenia, faczenia, podziatu oraz znoszenia jednostki pomocniczej okresla statut
gminy.
Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U.01.142.1591)

Samorzad terytorialny stanowi wyodrgbniony w strukturze panstwa powstaty z mocy
prawa zwigzek lokalnego spoleczefistwa powotany do samodzielnego wykonywania
administracji publicznej, wyposazony w materialne $rodki umozliwiajace realizacje
nalozonych na nie zadan. Mieszkancy tworza wspolnot¢ samorzagdowa. Istota samorzadu,

podobnie jak samorzadu uczniowskiego, jest to, Zze zarzadza sprawami publicznymi przez



samych zainteresowanych. Jednostki pomocnicze gmin — tworzy rada gminy w drodze
uchwaty. Katalog jednostek pomocniczych jest katalogiem otwartym — obok sotectw,
dzielnic, osiedli ustawa o samorzadzie gminnym przewiduje jeszcze inne jednostki
pomocnicze, nie przesadzajac o ich nazwie.

Roznie bywaja nazywane te podmioty w poszczegdlnych gminach, w przypadku
wspolpracy mojej szkoty chodzi o tzw. Rade¢ Osiedla. Nalezy sobie uzmystowié, ze wiasnie z
tym poziomem administracji publicznej mamy najbardziej zblizone cele. Te podmioty s3
najblizsze kontekstowi w jakim dziata szkota. Tak naprawde reprezentuja osoby, ktére sg
klientami szkoty. Czgsto w strukturach jednostek pomocniczych dziatajg rodzice naszych
uczniow, sgsiedzi szkoly czyli osoby, ktore o szkole i jej problemach wiedzg najwiecej. Rady
osiedli posiadajag swoje budzety, ktore naliczane s3 w stosunku do liczby mieszkancow.
Warto zainteresowac si¢ jakie cele 1 zadania stawia samorzad terytorialny przed jednostkami
pomocniczymi. W wielu przypadkach istnieje zbiezno$¢ migdzy dziatalnoscig szkoly i
dziatalno$cig samorzadéw najnizszego szczebla. Istnieje szansa, ze mogg one pomoc w

realizacji zadan szkoly 1 urealnianiu wizji, ktéra kieruje si¢ placowka.

Wazne!
Angazujac sie¢ we wspoOldziatanie z jednostkami pomocniczymi samorzadu gminnego
najlepiej uczymy czym jest spoleczenstwo obywatelskie. Ksztaltujemy poczucie

odpowiedzialno$ci za rozwoj spotecznosci lokalne;.

4. Co si¢ udalo — doswiadczenie pracy.

W przypadku mojej szkoly z racji duzej odlegtosci siedziby Rady Osiedla od terenu
jej dziatania postanowiliémy organizowa¢ w trakcie zebran i konsultacji z rodzicami staty
dyzur przedstawicieli zarzadu Rady Osiedla. Poczatki nie byly tatwe. Nie bylo chetnych do
rozmowy z przedstawicielami lokalnej ,wiladzy”. Z czasem pojawily si¢ pierwsze sprawy,
ktérymi samorzadowcy mogli si¢ zaja¢. Miedzy innymi z tych spotkan powstata konieczno$¢
spotkan ludzi w podeszty wieku. We wspolpracy z Radg Osiedla organizujemy obecnie
kazdego roku wigili¢ na okoto 150 oséb, czy Europejski Dzien Sasiada, ktory gromadzi
mieszkancow osiedla. Idac tym tropem szkola weszta we wspotprace ze Spodldzielnig
Mieszkaniowa, ktorej bloki zamieszkuja rodziny naszych ucznidéw. Spoldzielnia wydaje
bezptatng lokalng gazetg. Osiedlowe medium stalo si¢ miejscem informowania o sytuacji w

naszej szkole. Warto wspomnie¢, ze inicjatywa szkoly spotkata si¢ z niezamierzonym




konkretnie dzialaniem zwrotnym instytucji. Oczywiscie liczyliSmy, ze takie otwarcie szkoty
spowoduje zainteresowanie jej dzialalno$cig. Jednakze reakcja przekroczyta nasze
oczekiwania. Przekazywane przez Rade Osiedla srodki pozwolity na generalny remont sali
gimnastycznej w szkole, tej samej, ktora shizy na spotkania mieszkancow. Udalo si¢
przeprowadzi¢ renowacj¢ szkolnych terenéw sportowych. Aktualnie w oparciu o diagnoze,
ktora wskazuje wyraznie na proces odmtadzania si¢ spotecznosci podejmujemy wspolne kroki
w celu przygotowania miejsc rekreacji dla najmlodszych mieszkancow osiedla. Nasze
dziatania odbijaly si¢ echem w S$rodowisku dzigki zyczliwosci lokalnej gazety. Kolejne
podmioty angazowaly si¢ w naszg inicjatywe¢. Analogiczna sytuacja miata miejsce w
przypadku organizowanych w szkole we wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi
dyzurami prawnikOw na terenie szkolty. W trakcie zebran i1 konsultacji organizowano
bezptatne porady prawne dla rodzicow 1 mieszkancow, czy przy wspOlpracy z
Miedzynarodowym Zakonem Rycerskim $w. Jerzego, ktory odpowiedziat na nasze prosby w
zakresie zwalczania biedy i umozliwia wspolprace z Bankiem Zywno$ci.

Na efekty nie trzeba bylo dlugo czeka¢. Szkota mimo duzej konkurencji, z uwagi na dos¢
gesta sie¢ placowek w najblizszym otoczeniu jest dobrze oceniana. Nabor do szkoly
systematycznie wzrasta 1 od krytycznego poziomu 34 uczniow w roku 2007 aktualnie osigga
poziom 75 uczniow w roku szkolnym 2009/10.

Wychodzenie z inicjatywa, angazowanie szkoly w zycie wydaje si¢ dzi§ normalng
dziatalnoscig. Poczucie odniesionego sukcesu dalo wszystkim w zespole wiar¢ we wiasne

mozliwosci, zaprojektowana zmiana, podjete dziatania okazaty si¢ skuteczne.
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